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ನಮ� ನು�  ��ೂ ��
�ಯಕ ಎಂ�ಗೂ �ೂೕಲು��ಲ� , ಎಲ� ವನು�  ಬಲ� ವನ� ��ೕ �ಯಕ�ಗಲು �ಧ� ,
�ಯಕ�ದವನು ಎಂ�ಗೂ ತ��  �ಡು��ಲ�  �ೕ� �ಯಕನ ಬ�� ಹಲ� ಕಲ� �ಗಳು ನಮ�
ತ�ಯ� ಕು��ರುತ��. ��ದ� �ಯಕನು ಮನುಷ� ನಲ� �ೕ? �ಜ�ದ �ಯಕ
ಎ����ೂಳ� �ೕಕು ಎಂದ� ಅವನು �ೕ�ರ�ೕಕು?

ಉತ�ಮ �ಯಕ�ಂದ� �ೕ�ರ�ೕಕು, ಬಹುಶಃ ಈ ಪ��� ಅ�� �ಲ�ಂದಲೂ ಜನರ ಮನ��ನ�
�ೂ�ಯು��ರಬಹುದು. �ಯಕ ಎಂದ� ಬಲ��, �ಯಕ ತ��  �ಡಲು �ಧ� �ಲ� , �ಯಕ ಎಂದ�
ಎಂ�ಗೂ �ೂೕಲು��ಲ� , ಎಲ� ವನು�  ಬಲ� ವನ� ��ೕ �ಯಕ�ಗಲು �ಧ� … �ೕ� ಹಲ� ಕಲ� �ಗಳು �ಯಕ
�ಷಯದ� ನಮ�  ತ�ಯ� ಕು��ರುತ��. ��ದ� ಉತ�ಮ �ಯಕ ಎ����ೂಳ� ಲು ಏ�ರ�ೕಕು?

�ಯಕನ ಕು�ತ �ಸ�ವ

ʼಉತ�ಮ �ಯಕತ�  ಗುಣ �ೂಂ�ರುವವರು ದೃಢ �ಣ�ಯ ��ದು�ೂಳ� ಬಲ� ರು, ಬಲ��ಗಳು ಮತು�  ಎ��
ಪ���ಗ�ಗೂ ಉತ�ರಗಳನು�  ���ರುವವರು’ ಎಂಬ �ಯಕತ� �� ಸಂಬಂ��ದ ಪರಂಪ�ಗತ ��� ಕಲ� ��ಂದು
��ಪಕ�� ಪ�ಚ�ತದ��. ಹಲ�ರು ಯಶ�� �ಯಕರ �ೖ�ಗಳನು�  ಗಮ��ದ ನಂತರ, ಈ ���ಗಳನು�
ತ� �ಸ�ೕ�ಂದು �ನು ��ಸು��ೕ�. �ಯಕ�ದವರು ಎಲ� ವನೂ�  ಬ�ಹ�ಸು��� ಎಂಬುದು ಸತ� �� ದೂರ�ದ
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� � �
�ತು. �ಯ� �ವ��ಸು�� �ವ��ಸು�� ಅವರು ಒ��ನ� �ೕ�ೂೕ ಅದನು�  �� ಮು�ಸು���,
ಅವರೂ ಮನುಷ� �ೕ ��ೕ. �ನು ಈ �ಂ� �ಲಸ �ಡು��ದ�  ಸಂ�� ಯ ಮ�� ��  ಒಬ� ರು ಒ�� ನನ�
'�ಲ� �ಯಕರು �� ಎಲ� ದರ�ಯೂ ಜಗ��ನ ತುತ� ತು�ಯ��� ಎಂಬಂ� �ೕಗು���; ಆದ�
�ಸ�ವದ�, ಅವರ ಬ�� ಅವ��ೕ �ಕಷು�  ಅನು�ನಗಳು ಇಲ� �ೕ �ೂೕದ� ಅವರು ತಮ�  ಅವರು ತಮ�
ಅ�ವನು�  �����ೂಳ� �ರುವ �ಧ� �ಗ�ೕ �ಚು�  ಎಂ�ದ� ರು.

��ದ�, �ಯಕತ�  ಗುಣ �ೂಂ�ರುವವರು ತಮ�  �ಬ�ಲ� ವನು�  ಮ� �ಚಲು ಏ� ಬಯಸು���?
ಅವರು �ೕ���ೂೕ �� ಇತರ�� ����ೂಳ� ಲು ಅವರು ಇಷ�  ಪಡು��ಲ� . ಅವರು �ಷು� ರ��ಯ
ಮುಖ�ಡ ಧ�ಸಲು ಬಯಸು��� ಮತು�  ತಮ�  ��ೕಷ� �ಯನು�  ಉತ� ೃಷ� ���ೕ ಪ�ಸು� ತಪ���ೂಳು� ���.
ತಮ�  ಪ�ಸರದ� ��ೕ ಪ�ಮುಖ ವ� ��ಗ�� �ಣಲು ಬಯಸು���.

ಸವ�ಶಕ�ರು ಅ�ಯ���ಗಬಹುದು

ಆದ�, ಅವ�ೂಡ� �ಲಸ �ಡುವ ಜನರು ತಮ�  �ಯಕರ �ೖಜ ಮುಖ �ೂೕಡಲು ಬಯಸು����ೕ
�ೂರತು, �ಯಕರು ತಮ� �ಂದು �ಂ�ಸುವ (ಅವರ ಹು�) �ತ �ವನ� ಲ� . ತಮ�  ತಂಡಗ�� �� ಬದ� ��ರುವ
�ಯಕರು ತಮ�  ದುಬ�ಲ� ಮತು�  ಅ�ಣ��ಗಳನು�  ����ಕ�� ವ� ಕ�ಪ�ಸು���. ತಮ�  ಭಯ, ��ದ
ಮತು�  ಮುಜುಗರವನು�  ಬ�ರಂಗ�� ವ� ಕ�ಪ�ಸುವ �ಯಕರು ಇತರ�� ����ಹ� ವ� ��ಗ�� �ಣು���.
ಅವರು ತಮ�  ಸ�ಲುಗಳು, �ೖಫಲ� ಗಳು ಮತು�  ಅ���ತ�ಗಳನು�  ಹಂ��ೂಂ�ಗ, ಅವರ ತಂಡದ ಸದಸ� ರು ತಮ�
ಪ��� ��, ಆ�ೂೕಚ�ಗಳು ಮತು�  ಭರವ�ಗಳನು�  ಹಂ��ೂಳ� ಲು ���ನ �ೖಯ� ಪ�ದು�ೂಳು� ���. ಇದು
ತಂಡಗಳ� ಲವಲ�� ಮತು�  ಸಂ�ೂೕಷವನು�  ತುಂಬುತ��. ಜನರು ತಮ�  �ಯಕರ�ರುವ �ಶಲಗ���
ಅವರನು�  �ಚು� ��� ಮತು�  ಅವರ�ರುವ ದುಬ�ಲ�ಗ��� ಅವರನು�  ��ೕ�ಸು���. ���ಸ�, �ೕಖ� ಮತು�
�� ��ೂ� �ೕ�� ಆ�ರುವ ಕ�ಂ�� ������ (����  �ಶ� ���ಲಯ, ಆ���), ಅವ�ನ, ದುಬ�ಲ�
ಮತು�  �ಯಕತ�  ಕು��ದ ತಮ�  ಬರಹಗ�� �ಸರು������, 'ಸವ�ಶಕ�ರು
ಅ�ಯ���ಗಬಹುದು' ಎಂದು ಆ� �ೕಳು���. ಇ��ಸ� ಜಗತ�ನು�  ದುರಂತದ ಕ�� �ೂಂ�ೂಯ�
��ೕ�ತ ಮತು�  ಲ�� �ಟ�  �ಯಕ�ಂದ ತುಂ��.

ನಷ� ದ�ದ�  �ೕ�ೂ� ೕ��� � ಕಂಪ�ಯನು�  ಉ��ದ �ೕ��� �ತ ��ದ ಆ�ನ� ��, ಅದನು�  ���ತನದ
ಅಂ��ಂದ ಮರ� ತಂದು ಸತತ ಹ�ೂ�ಂಬತು�  �� ��ೖ��ಕ �ಭವನು�  ಪ�ಯುವಂ� �ಡುವ ಮೂಲಕ
ಮುಕ� ಮತು�  �ಬ�ಲ� �� �ದ�����. 2001 ಮತು�  2023 ರ ನಡು� ಅ��ಕ� ಏ�  �ೖ�� ನ �ಇಒ
ಆ�ದ�  ಡ��ಕ��, ದುಬ�ಲ�ಯನು�  ಉತ� ೃಷ� ��� ಪ�ವ���ದ ಯಶ�� �ಯಕನ ಮ�ೂ�ಂದು �ದ�.
ಸತತ�� ಐದು ವಷ�ಗಳ �ಲ �ರ�ೕಯ ತಂತ ��ನ ಕಂಪ��ಂದರ ಚು��� ��ದ �ಖ� ಬ��ರುವ
�ಇಒ ಒಬ� ರು, ನ�ೂ�ಂ�� ಒ��, �ನು ಪ�� ��ೖ��ಕ �ೂೕ� � �ೕ�ಂ� � ಪ��ೕ�ಸು�ಗ ಪ�� ಸಲ�
ಇದು ನನ�  �ೂ�ಯ �ೕ�ಂ�  ಎಂದು ��ಸು���ʼ ಎಂ�ದ� ರು.

�ಬ�ಲ� � �ಯಕನ ನೂ� ನ�ಯಲ�

ಈ �ಯಕರು ತಮ�  �ಬ�ಲ� ವ��ೕ �ೕ� ಅವ�ಶವ��� ಪ�ವ����ೂಳು� ���? �ೂಸಬ�� �� �ತು
�ೕಳು��ದ�, ಇವರುಗ�� ತಮ� ಏನು ���ಲ�  ಎಂಬುದರ ಅ��ರುತ��. ಸ�ಯ��� ಇತರರನು�  �ೕಳಲು
ಇವರು �ವತು�  �ಂಜ�ಯು��ಲ� . ಅವರು ���ರು�ದ�� ಂತ ���� ಅವ�� ���ಲ� �ರು�ದರ ಬ��
�ತ�ಡು���. ಅವರು ಇತರರ �ತುಗಳನು�  ಗಮನ�ಟು�  ಆ�ಸು��� ಮತು�  ತಮ�  �ಜ�ಗಳನು�
ಸು��ಸಲು ಇ� ಕ�ತದ� ನು�  ಬಳ��ೂಳು� ���. ಅವರು ತಮ�  �ನದ �ೂರ�ಯನು�  (�ಜ�ದ
ದುಬ�ಲ�ಯನು� ) ಕ�ಣ ಪ�ಶ �ಮ�ಂದ�ೕ ���ಸು���. ಸಂ�ೕಣ�� �ಚು� ��ರುವ ಪ�ಪಂಚದ� ಉತ�ಮ
ಪ��ರಗಳನು�  ರೂ�ಸಲು ಸ�ಯ �ಡುವಂ� ಉತ�ಮ ಪ���ಗಳನು�  �ೕಳಲು ದುಬ�ಲ� ಅವ�� ಸ�ಯ
�ಡುತ��. �ಸ�ವ��, ಅತು� ತ�ಮ �ಯಕರು ತಮ�  �ಬ�ಲ� ವನು�  ತಮ�  �ಗಲ �ೕ� �ೂತು� �ೂಳು� ���.
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�ಬ�ಲ� � �ಯಕತ� ದ ಗುಣ�ೂಂ�ರುವವರ ನೂ� ನ�ಯಲ� . �ಬ�ಲ� � ಅ��ೕ�ತ� ಅಥ� ವಂಚ��ಂತ
�ನ� ���. ಇದು �ರ�ಯ ಸಂದಭ�ದ �ವ�ತ� ಕ �ೂರಹ�� ಅಲ� . 1991 ರ�, �ಂ��ಂಟ�
ಏ� �ೖ�� ನ, ಆ�ನ �ಇಒ ಆ�ದ�  ��ಸ�  ���  ಅವರು ತಮ�  42,000 ಉ�ೂ�ೕ�ಗ�� ‘ಕಂಪ�ಯು ಕಷ� ದ
ಸಮಯದ��, ಭ�ಷ� � ಮಂ��� ಮತು�  ಕಂಪ�ಯ ಭ�ಷ� ��� �ಕರರು ����ಸ�ೕಕುʼ ಎಂದು
�ೕ�ದರು. ಆ �ೕ� �ೕ�� �ೕ�ದ ಮರು �ನ�ೕ ಅವರನು�  ವ� �ಡ��ತು. ���  �ಸ� ಂ�ೕಹ��,
�ಬ�ಲ� ವನು�  ಪ�ದ���ದರು. ಆದ� �ಯಕತ� ದ ಬದ��, ಅವರು �ೂೕ��ದು�  ಅಸ�ಯಕ�. ಇದರ
ಬದ��, ಅವರು ತಮ�  ಮುಕ��ಯನು�  ಸ��ತ� ಕ ಫ��ಂಶಗಳನು�  ಸೃ��ಸುವ � ���ಜ��ಂ��
ಸಂ���ದ� � ಯಶ���ಗು��ದ� ರು. �ಯಕರು �ಗೃತ��ರ�ೕಕು – ಅವರು ಗಮ�ಹ��� ಪ��ವ
ಮತು�  ಪ��ಮ �ೕರುವ ��ನಗಳ�ರು��� –�ಸು�ತೂ ಗ���� �ೕ�ಸುತ��.

ಜೂ�14, 2017 ರ ಮುಂ��, ಲಂಡ� ನ ���  �ಲ� ವ� ನ� �� �ಂ� ����ೂಂ�ತು. ಅ���ಮಕದಳದ
ಕ�ಷನ�  ���ಟ� ಅದನು�  ���ಸುವ� ಅದು� ತ�� �ಯ��ವ���ದರು. ಆ ಸಂ� ತನ�  �ದಲ
�ವ�ಜ�ಕ ಸ�ಯ� ಆ�, ಅ���ಮಕದಳದವರು (ಆ�ಯನೂ�  ಒಳ�ೂಂಡಂ�) �ಸ� ಂ�ೕಹ�� ಸದೃಢರು,
ಬಲ��ಗಳು ಆ�ದ� ರೂ, ಅವರೂ ಸಹ �ನವರು ಮತು�  ದುಬ�ಲರು ಎಂದು �ವ�ಸು�ಗ ಅವರ
�ತುಗಳ� �ೂೕ� ತುಂ�ತು� . ಇ�ೂ�ಂದು ಪ��ಣದ� �ರೂ ಈ ಮಟ� ದ �ತ�ಯನು�  �ೂೕ�ರ�ಲ�
ಮತು�  ತನ�  ತಂಡದ �ನ�ಕ �ಗ�ಮ� ತನ�  ಆದ� ���ದು� , ಅವರು ಈ ಆ�ತ�ಂದ �ೂರಬರಲು
ಅವ�� ಆಪ�  ಸ��ೂೕಚ� ಒದ�ಸ�ಗು�ದು ಎಂದರು. ಆ� ತುಂ� ಮೃದು�ದ�ೕ? �ಬ�ಲ� ಕೂ�
�ಂಗಕೂ�  ಏ�ದರೂ ಸಂಬಂಧ���ೕ? ಈ ಪ���ಗಳು ���ನ ಅಧ� ಯನ��, ಆದ� �ರುಷ �ಯಕರನು�
ಸುತು� ವ��ರುವ ರೂ� ಗತ��ೕ�ಗಳ ��ಯ� ಆ� ಇರ�ಲ�  ಎಂದು �ನು ��ಸು��ೕ�. �ಯಕತ� �� ಆ�
�ೂಸ �ನದಂಡವನು�  �ಗ� ಪ��ದರು ಮತು�  ಅದ���, ತನ�  ತಂಡ�ಂದ ಅ�ರ �ರವ, �ಂಬಲ ಮತು�
ಸಹ�ರವನು�  ಪ�ದರು.

�ಯಕರ �ತ �� �ಯ�ತಂತ �ದ �ಂತ�, ಅದರ �ಲ�ಯ �ಯ��ಮ�, �ಣ�ಯ ಮತು�  ���
��ಪಕತ� ವನು�  �ೕ� �ಸ��ಸುತ��. ದುಬ�ಲ�ಯು �ಯಕತ� ದ ಗುಣ�� ಉತ�ಮ �ಶ �ಣ��ರುತ�� ಮತು�
�ಯಕರನು�  �ನ�ೕಯ�ೂ�ಸುತ��!

ಬರಹ: ಸು�ೕ� �ಂಕ�ೕ� (ಮುಖ�  ಸಂವಹನ ಅ���, ಅ�ೕಂ ��ೕ� � �ಂ�ೕಷ� )
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