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�ೂಸ ��ಣ �ೕ�ಯು ಉನ� ತ ��ಣದ� ತರಲು ಉ���ರುವ ಬದ�ವ�ಗ�� �ತ � ಈ �ೕಖನ
�ೕ�ತ���. ಅದರಲೂ�  ಉನ� ತ ��ಣ ಕು��ದ �ೖ��ಕ ��ರಗಳನ� ��ೕ ಇ� ಪ�ಗ�ಸ���-
ಆಡ��ತ� ಕ ಬದ�ವ�ಗಳ ��ರಗಳನ� ಲ� . ���, ಸಮಗ� �ೂಸ ��ಣ �ೕ�ಯ ಸುತ� ಹು���ೂಂ�ರುವ
�ಜ�ೕಯ ಚ��ಗಳ ಯು��ಯುಕ��ಯ ಬ�� ಇ� ಪ����ಸು��ಲ� .
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��ಯಣ ಎ.

�ೕವಲ ಉನ� ತ ��ಣ ಹಂತದ �ೖ��ಕ �ಷಯಗ�� ಸಂಬಂ��ದಂ� �ೕಳು��ದ�, �ೂಸ �ೕ�ಯ ಆಶಯ
ಮತು�  ಅದು ಪ�����ರುವ ಸು�ರ�ಗಳು ಮಹತ� �ಣ���� ಮತು�  ಈ �ಲದ ಅಗತ� ಗ��
ಅನುಗುಣ��ಯೂ ಇ�. ಆದ�, ನಮ�  �ಶ� ���ಲಯಗಳು, ಅದರಲೂ�  ಸ��� ��ಮ� ದ �ಶ� ���ಲಯಗಳು
�ತ � ��ನ�� �ಯ��. �ೕ�ದ� ಬ��ಟು� �ೂ��- ನಮ�  ಬಹು�ೕಕ �ಶ� ���ಲಯಗಳು ಸಂ�ಣ�
�ಲಕಚ� ��.

�ಶ� ���ಲಯಗಳ ಈ �ಚ� ಳ �ಶ�� �ೂಸ ��ಣ �ೕ� �ರಣ�ಗ�� ಅಂತ ಖಂ�� ಇ� �ೕಳು��ಲ� . ಈ
�ೕಶದ �ಶ� ���ಲಯಗಳು ಪತನದ ��ಯ� �ಗಲು �ೂಡ� ದಶಕಗ�ೕ ಕ���. ಈಗ ಬಂ�ರುವ
�ೕ�ಯೂ ಅ�ಗಳನು�  ��ಶದಂ��ಂದ ರ�ಸ�ರದು ಎನು� �ದ��ೕ �ೂಸ �ೕ�ಯ ಬ�� ಇರುವ ಆ�ಪ.
�ೂಸ �ೕ��ಂ�� ಉದ� ��ದ ಪ���� �ೕ�� ಎಂದ�, ಉ��ಡಲೂ �ಧ� �ಗದಷು�  �ಶ� ಕ��� ಮಲ�
�ವನು�  ಎದುರು �ೂೕಡು��ದ� ವನನು�  ಒ��ಂ�ೂ��� ಎ��� ಒ�ಂ���  � ಕಳು�ಸುವ ಪ�ಯತ� ದಂ� ಇ�.
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��ಂದ �ತ ��� �ೕಶದ� ಒ��ಯದು�  ಎನ�  ಬಹು�ದ ಉನ� ತ ��ಣ ಸಂ�� ಗ�ೕ ಇಲ�  ಎಂ�ಗ�ೕ ಉನ� ತ ��ಣ
�ೕಡಲು ಅಹ��ದ ����ಪಕ ವೃಂದ�ೕ ಇಲ�  ಎನು� ��ಗ�ೕ ಅಥ�ವಲ� . ಅ� ಇ� ಒಂದಷು�  ಒ��ಯ
ಸಂ�� ಗಳು ಇರಬಹುದು, ಎ� �ರ���ಯ ಉತ�ಮ ����ಪಕರು ಇನೂ�  ಉ��ರಲೂಬಹುದು. ಆದ�,
ಒಂದು �ೂಸ �ೕ� ಎಂ�ಗ ಅದು ಇ�ೕ ವ� ವ�� ಯ �ರ� �ಮಥ� �ವನು�  ಗಮನದ� ಇಟು� �ೂಂಡು
ಬದ�ವ�ಗಳನು�  ಪ����ಸ�ೕ�ಗುತ��. �ೂಸ �ೕ� ಪ�����ರುವ ಅಂಶಗಳು ಅ�ಷು�  ಮಹ���ಂ��ಂದ
ಕೂ�� ಎಂದ�, ಈಗ ಇರುವ ನಮ�  ಉನ� ತ ��ಣ ವ� ವ�� � ಅದನು�  ಭ�� ಅನು��ನ�ೂ�ಸು�ದು ��, ಕ�ಷ�
ಅಥ� ���ೂಳು� ವ �ಮಥ� � ಕೂ� ಇ� ಅಂತ ಅ��ಸು��ಲ� .

�ೕ���  �ೕಳು��ದ� �, ಇದು ��ಕತನದ �ತು, ನಮ�  ಉನ� ತ ��ಣ ವ� ವ�� ಯನು�  ಅವ��ಸುವ �ತು ಅಂತ
ಅ��ಸಬಹುದು. ಖಂ�� ಅಲ� . �ಸ�ವದ� ಇ� ಬಳ�ದ ಸಭ�  ಪದಗಳು ��ಸಬಹು �ದದ� �� ಂತಲೂ �ಚು�  ಈ
�ೕಶದ ಉನ� ತ ��ಣ ವ� ವ�� ಯು �ಟು� �ೂೕ��. ��ಯಣದ� ಹನುಮಂತ�� ತನ�  ಶ��ಯ ಬ��
���ರ�ಲ� , ��� ಸಮಸ� �ಮ�ೕ� �ೕ� ಹನುಮಂತನ ಶ�� ಏನು ಅಂತ ಆತ�� �ೕ�
ಎಚ� �ಸ�ೕ��ತು. ನಮ�  ಉನ� ತ ��ಣ ಇದ�� ತ��ರುದ�  ���ಯ��. ಉತ�ರ ��ತ�  ಎನು� �ದನು�
ಲವ�ೕಶ� ಎದು�ಸದ ಅದ�� ಅದರ �ಬ�ಲ�  ಏನು ಅಂತ ���ಲ� . ‘�ೂ��ಲ�  ಎನು� �ದು ಸಮ�� ಯಲ� . �ೂ��ಲ�
ಅಂತ �ೂ��ಲ� � ಇರು�ದು ಸಮ�� ’ ಎನು� �ದು �ೖ��ಕ ತತ� �ಸ��ದ �ತು. ಇದು ನಮ�  ಉನ� ತ ��ಣ ವ� ವ�� ಯ
ಸಮ�� ಯೂ �ದು. ಆ ವ� ವ��  ಯಂ�ೂ�ೕ��ಯ� ಸೃ��ಸು��ರುವ ಪದ�ೕಧರರ ಸಮ�� ಯೂ �ದು.
ಆದ�ರಣ ಈ ಹಂತದ�� ದರೂ ಉನ� ತ ��ಣದ ಬ�� ಅ��ಯ ಸತ� ಗಳನು�  �ೕಳ�ೕ �ೂೕದ� ಅದು ಮುಂ�ನ
ಜ�ಂಗ�� �ಡುವ ಅ��ಯ�ಗುತ��.

�ೂಸ ��ಣ �ೕ�ಯ ಮಹ���ಂ�ಗೂ �ೕಶದ ಉನ� ತ ��ಣದ �ಸ�ವ ���ಗೂ ಇರುವ ಅಜ
 ಗ�ಂತರ�� ಒಂದು ಉ�ಹರ� �ೂೕ�ೂೕಣ. �ೂಸ ��ಣ �ೕ�ಯು ಅಂತರ����ೕಯ ಗುಣಮಟ� ದ ಉನ� ತ

��ಣವನು�  ಸ��� ��ಮ� ದ �ಶ� ���ಲಯಗಳ� �ೕಡುವ ಭರವ� �ೕಡುತ��. �ದ�� ಈ ಅಂತರ����ೕಯ
ಮಟ�  ಅಂದ� ಏನು ಎನು� ವ ಪ���. ಇ�ೕ �ಶ� ದ ����� ಸಮೂಹವನು�  ಈಗಲೂ ಸೂ�ಗ�ನಂ� ಆಕ��ಸುವ
ಆ��  ಫ��, �ೕಂ����, �ವ���, �ೂಲಂ�� ಮುಂ�ದ �ಶ� ���ಲಯಗಳು ಹು��ದು�  ಸ� �ೕಯ
�ಶ� ���ಲಯಗ���ೕ. ಆ� ಸ� �ೕಯ ಪ�ಸರದ�, ಆ� �ಲ�� �ೕ�ದ ಉತ� ೃಷ� � ಮತು�  ಸಮ�ಯ
ಸೂತ �ಗಳನು�  ಅಳವ���ೂಂಡು ಕ��ದ ಸಂ�� ಗಳು ಅಂತರ����ೕಯ ಮನ� � ಗ���ೕ ಗ�ಸುತ��.
ಅಂತರ����ೕಯ ಮಟ�  ಅಂತ ಒಂದು ಇಲ� . ಇರು�ದು ಗುಣಮಟ�  ಅಂತ �ತ �. �ೕ�ೕನ��ದರೂ ಆಮದು
���ೂಳ�  ಬಹು�ೂೕ ಏ�ೂೕ, ಆದ� ಗುಣಮಟ�  ಎನು� �ದು ಸ� �ೕಯ���ೕ ��ಯ�ೕಕು.

ಅ�ೕ�ೕ ಇರ�, ಅಂತರ����ೕಯ ಮಟ� ದ ಸಂ�� ಗಳು ಅಂತ ��ೕಕೃತ��ರುವ �ಶ� ���ಲಯಗಳು ಆ ಮಟ� ��
ಏರಲು �ಧ� ��ದು�  �ೕ� ಎನು� �ದು ಮುಖ�  ಪ���. ಅದು �ಧ� �ದದು�  ಅ�ರುವ ಗುಣ ಮಟ� ದ ����ಪಕ
ವಗ�ದ �ರಣ�ಂ��. ಗುಣ ಮಟ� ದ ��ಣ ವ� ವ�� � �ಸ��ರುವ �ೕಶಗಳ� ಇರುವ ಒಂದು ��ನ�
�ಶ� ���ಲಯದ� ಕೂ� ����ಪಕರ ಹು� ಸಂ��ಸು�ದು ಕ�ಣ ಪ�ಶ �ಮ ವನು�  �ೕಡುತ��. ಆ
�ೕಶಗಳ� ಪ�ಯಲು ಅತ� ಂತ ಕಷ� �ದ ಉ�ೂ�ೕಗ ಅಂತ ಒಂದು ಇದ� � ಅದು �ಶ� ���ಲಯಗಳ ����ಪಕರ
ಉ�ೂ�ೕಗ. ಸ��ರ� ಆಡ�ತ��, �ಜ�ರಣ�� �ೕ�ದ ಬಹು�ೕಕರನು�  �ಶ� ���ಲಯಗ�ಂದ�ೕ
ಪ�ದು�ೂಳು� �ದು ಅ� ���.

�ರತದ ಪ���� �ೂೕ�. ��ತಂ���ನಂತರದ �ದಲ ಎರಡು- ಮೂರು ದಶಕಗಳ �ಲ ಈ �ೕಶದ ಉನ� ತ ��ಣ
ರಂಗ ಕಂಡ ಅದು� ತ ����ಪಕ ಪರಂಪ� ಈಗ �ಚು� ಕ�� ಅ��ೕ �ೂೕ��. ಇಂತಹ�ಂದು �ೂೕರ ಪತನ��
�ರಣ�ದ�ದರೂ ಏನು ಎನು� ��ೕ ಒಂದು �ೂೕದ� . ಈಗ ಕಳ� ��ತ�ೂೕತ�ರ ಪದ� ಪ�ದವರು ಮತು�  ಕಳ�
�ಎ�.�. ಪದ� ಪ�ದವರು �ೂೕಧಕ�� ಕಳ� ��ತ�ೂೕತ�ರ ಪದ�ೕಧರರನು�  ಮತು�  ಕಳ� �ಎ�.�.
ಪದ�ೕಧರರನು�  ಸೃ��ಸು����. ಇವರು ಮ�� ����ಪಕ�� ಮತ�ಷು�  ಕಳ� ಪದ�ೕಧರ

 ರನು�  ಸೃ��ಸು���. ಮುಂ� ಇಂತಹವರೂ ����ಪಕ �ಗು�� �ಗುವ ��� ���ಣ�ಗುವ ಮೂಲಕ ಇ�ೕ
ವ� ವ��  ಒಂದು ಅ�ೂೕಗ�ಯ ಸು�ಯ� (downward spiral) �ಲು��ೂಂ��. ಇದ�� ಅಪ�ದ ಎನು� ವವರು
ಸಣ�  ಸಂ��ಯ� ಇರಬಹುದು. ಅವರು ಒಟು�  ವ� ವ�� ಯ ಅಧಃಪತನವನು�  ತ�ಯ�ಗು��ಲ� .
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ಇ�ಂತಹ �ಷಮ ವತು�ಲ ಎಂದ�, ಇದ�ಂದ �ೂರಬರು�ದು ಕಷ� . ��ಂದ�, ಈ�ಗ�ೕ ವ� ವ��  �ಳ�
�ೕರೂ�ದವರನು�  �ಡಲೂ ಕಷ� , ಅವರನು�  �ೂಸ ಅವಶ� ಕ�� ಒ��ಸಲೂ ಕಷ� . �ೂಸ�� ಸೂಕ�ರನು�
�ೕ��ೂೕಣ ಎಂದ�, ಇ�ೕ ವ� ವ�� �ೕ ದಶಕಗ�ಂದ ಬರ��ರು�ಗ ಸೂಕ��ದವರು �ಗು��ದರೂ
ಎ�ಂದ. ಈ ಮೂಲಭೂತ ಸಮ��  �ಂದ ಉನ� ತ ��ಣವನು�  �ಡುಗ��ೂ�ಸುವ �ವ ಅಂಶ� �ೂಸ
�ೕ�ಯ� ��ಸು��ಲ� . ಇದು�ೕ ಇಲ� ದ �ೕ� �ೕ�ೕ�ದರೂ ಇದ� �ಷು�  �ಟ� �ಷು� .

ಇಷು�  ಸಮಯ ಅ�ಕೃತ ಸ����ೕ� �ಗು ತ�� ಎನು� ವ �ರಣ�� ಎ��  �ೕ�ಯ �ಶ� ���ಲಯಗಳ
 �ಯೂ �����ಗಳು �ಖ�ಗು��ದ� ರು. �ಲ�ೕ ವಷ�ಗಳ� ಔ�ೂ�ೕ�ಕ ರಂಗ ಕಂಡು�ೕಳ�ಯದ �ೕ�ಯ�

ಬದ�ಗ�ದು�  �ೂಸ ಉ�ೂ�ೕ�ವ�ಶ ಗ�� ಸ����ೕ� �ೕ�ಗುವ ಪ���� ಇರು��ಲ� . ಎಂಬ�� �ನ-
�ನಗ�ಹಣ �ಂತ�- �ಚ�, ��ೕಕ- ��ೕಚ� ಇ���ಗಳ ಕು�ತು ತ�����ೂಳ� ದ �ಶ� ���ಲಯಗಳ
ಅವಶ� ಕ� ��ಗೂ ಇರು��ಲ� . �ೂಸ ��ಣ �ೕ� ಇದನು�  ಮನಗಂ��. ಆದ� ನಮ�  ಬಹು�ೕಕ
�ಶ� ���ಲಯಗಳು ��� ಆ��ತ ��ಣ ಮತು�  ಪ��ಣಪತ � �ೕಡು���ನ ��ಣದ ಬ�� ಕ�ಷ�
��ಸುವ ���ಯಲೂ�  ಇಲ� .

 
 


